RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
ZA 2021R.

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U.2022
poz. 633)

I. Ogdlne informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotne;j.

1. Nazwa jednostki:

Kliniczny Szpital Wojewédzki Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krolowej w Rzeszowie
2. Adres: ul. Lwowska 60, 35-301 Rzeszow

3. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:

tel.: 17/86-64-000, fax: 17/86-64-702, sekretariat@szpital2.rzeszow.pl

4. Numer NIP: 813-15-02-114

5. REGON: 690697529

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok obrotowy

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz.U. z 2017, poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu.




Kliniczny Szpital Wojewddzki Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie

Wskazniki finansowe - wyszczegélnienie

Dane na 31.12.2021r.

Wartosé
wskaznika

Ocena -
punkty

l. Zyskownos¢é

1. Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw + pozostale przychody operacyjne + przychody
finansowe

1765 554,70

568 588 542,85

0,31%

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materialéw + pozostale przychody operacyjne

4028 415,18

568 555 243,31

0,71%

3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

gdzie $redni stan aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

1765 554,70

329 035 884,59

0,54%

Il. Plynnosé

21

1. Wskaznik biezacej pfynnosci

Aktywa obrotowe - naleznoéci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

118 885 953,05

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe

88 848 467,20

134

2. Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne) - zapasy

105 273 266,82

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i usiug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

88 848 467,20

13

lll. Efektywnosé

10

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

38,06




Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

56 745 875,46

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

544 131 957,04 zi

2. Wskaznik rotacji zobowigzarn (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i usiug x liczba dni w okresie (365)

31 567 477,12

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw

gdzie $redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych
zobowigzarn na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2

544 131 957,04 z

21,18

IV. Zadtuzenie

1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(Zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy
na zobowigzania) x 100 %

246 313 061,80

Aktywa razem

339 861 532,06

72,47%

2. Wskaznik wypfacalnosci

Zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania

246 313 061,80

Fundusz wiasny

-95 685 499,93

-2,57

Liczba punktéw oceny ekonomiczno - finansowej

43




Wskazniki zyskowno$ci:

Wskaznik zyskownosci netto: 0,31 %

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej: 0,71 %

Wskaznik zyskownosci aktywéw: 0,54 %

Wskazniki zyskownoéci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw czyli

ekonomiczng efektywno$¢ dziatalno$ci.

Weskazniki ptynnosci:

. Wskaznik biezacej ptynnosci: 1,34

Wskaznik szybkiej ptynnosci: 1,18
Poziom wskaznikéw oznacza zdolnosci do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krotkoterminowych.

Wskazniki efektywnosci:

Wskaznik rotacji naleznosci: 38,06

Wskaznik rotacji zobowigzan: 21,18

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $éwiadczone ustugi. Wskaznik rotacji zobowiazan ( w dniach ) okresla

okres, jaki jest potrzebny pomiotowi do sptacenia swoich zobowigzan.

Weskazniki zadtuzenia:

. Wskaznik zadtuzenia aktywéw: 72,47 %
Wskaznik wyptacalnoéci: -2,57
Wskaznik zadtuzenia aktywdw informuje o stopniu finansowania aktywdow kapitatami obcymi.
Wysoka warto$¢ wskaznika oznacza brak wiarygodno$ci finansowej podmiotu. Przy czym
w strukturze zobowigzan, z ktérych finansowane sg aktywa znaczaca pozycje stanowig
zobowigzania dtugoterminowe.
Wskaznik wyptacalnoéci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke

funduszu wiasnego. Niski poziom wskaznika spowodowany jest ujemnym kapitatem Szpitala.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego

za 2021r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 43 punktow.



lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe oraz informacja o

istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala.

Kliniczny Szpital Wojewddzki Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie zajmuje na terenie
Wojewodztwa Podkarpackiego wiodaca pozycje na rynku wysokospecjalistycznych $§wiadczen
medycznych. Szpital jest wyposazony w nowoczesng aparature¢ medyczng, ktoérej zasoby sg
weryfikowane 1 uzupelniane w miar¢ mozliwodci finansowych poprzez korzystanie ze
zroznicowanych zrodet finansowania, w tym z dotacji z Budzetu Wojewddztwa Podkarpackiego,
Budzetu Panstwa, Budzetu Unii Europejskiej, jak rowniez w tym zakresie otrzymuje darowizny
rzeczowe 1 finansowe. Szpital dysponuje wyspecjalizowang i doswiadczong kadra. W polityce
personalnej Szpitala stale stawia si¢ nacisk na ksztalcenie i szkolenie personelu, zaréwno
medycznego jak i pozostalego.

Jednostka stanowi bazg do ksztalcenia studentow kierunkéw medycznych dla Uniwersytetu
Rzeszowskiego, w Klinicznym Szpitalu Wojewédzki nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie
jest realizowane szkolenie stazowe 38 lekarzy stazystow, od 01.10.2021 roku liczba ta wzrosta
o 13 miejsc szkoleniowych. Szpital realizuje rowniez program specjalizacji lekarzy rezydentéw.
W przypadku grupy zawodowej Rezydenci ilo$¢ miejsc jest plynna, ale gléwny wazrost
zatrudnienia datuje si¢ w miesigcach: marzec-maj oraz pazdziernik-grudzien. Srodki na pokrycie

wynagrodzen sa otrzymywane z Ministerstwa Zdrowia oraz Urzedu Marszaltkowskiego.

Kliniczny Szpital Wojewodzki nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie wykonuje dziatalnosé
lecznicza w sposob kompleksowy majac do dyspozycji odpowiednig baze terapeutyczno-
diagnostyczna, podejmuje szereg dziatan logistycznych, ktére maja na celu podniesienie
efektywnosci pracy i dostgpu do Swiadczen zdrowotnych . W celu utatwienia dostepnosdci pacjenta
do wysokospecjalistycznych ustug oraz podniesienia standardu opieki nad chorymi Szpital tworzy
nowe oddzialy, organizuje prace na istniejgcych aby optymalnie wykorzystywaé zasoby i
zwigksza¢ jakos$¢ swiadczonych ustug oraz bezpieczenstwo pacjentéw.

W celu poprawy jakosci obstugi pacjenta w poradniach specjalistycznych utworzono oddzielng
rejestracj¢ telefoniczng dla dorostych 1 dzieci, czynng w godzinach 7-17. Przeorganizowano czas
pracy Poradni dla Dorostych, co spowodowalo wigksza dostepno$é do lekarzy specjalistow dla
pacjentow, takze w godzinach popoludniowych. Przelozylo sie¢ to na zwiekszenie ilosci

przyjmowanych pacjentow

Kliniczny Zaklad Patomorfologii, zostal zgloszony do centrum Monitorowania Jakosci
w Ochronie Zdrowia do przeprowadzenia Akredytacji, planowana data: lipiec 2022 roku.

Akredytacja w tym obszarze ma na celu wsparcie procesu poprawy jakosci w patomorfologii



poprzez wdrozenie standardow akredytacyjnych oraz wzmocnienie kompetencji kadry

zarzgdzajacej podmiotami leczniczymi

Szpital realizuje szereg inwestycji infrastrukturalnych, pracuje nad poprawa jakosci
i dostepnosci do swiadczen medycznych, doposazeniem Szpitala w sprz¢t medyczny oraz nad
rozwojem nowych obszaréw dzialalnosci. Pdczqtkiem roku 2022 poszerzono dziatalnos¢
w zakresie utworzenia Pododdzialu Kardiologii Dziecigcej, Poradni Chordéb Zakaznych oraz

utworzono stanowisko Koordynator Kompleksowej Opieki po zawale migénia sercowego.

W ponizszej tabeli Szpital prezentuje realizowane w roku 2021 zadania inwestycyjne

Wykaz naktaddw inwestycyjnych za rok 2021.

: — - $rodki Srodki z
: Lacznie Srodki Srodki budzetu : -
Lp. Zadanie Zakres naklady whasne Wojewodztwa budzetu Funduszy $rodki inne
panstwa Europejskich
Inwestycle | ¢ 10518035 | 4223179 6 380 950,56
Utworzenie Centrum budowlane
Interwencyjnego Leczenia Sprzet
1. Udaréw Mdzgu w Klinicznym 500 999,49 2555,09 498 444,40
Szpitalu Nr 2 im. $w. Jadwigi medyczny
Krélowej w Rzeszowie
Inne 382 199,85 20 893,69 361 306,16
iyestycle 17938486 | 114806 178 236,80
budowlane
Przebudowa Kliniki Neurologii Sprzet
2. Dzieci wraz z wyposazeniem prze
medycznym i niemedycznym medyczny
Inne
Inwestycije
budowlane
Przebudowa budynku
3 Histopatologii i Patomorfologii w SprZQt
" | Klinicznym Szpitalu Nr 2 im, Sw. medyczny
Jadwigi Krolowej w Rzeszowie
Inne
Inwestycje
pepriia ko s dostepiotl budewlong 8665752,63 | 18685,89 870106,85 | 200248096 | 5774478,93
do swiadczen S
medycznych w Klinicznym przet
4, Szpitalu Wojewodzim medyczny 1133 485,76 0,00 85135148 269 882,96 778 251,32
nr 2 im. $w. Jadwigi Krolowej w
Reeszowie Inne 47361960 | 594292 §9041,53 | 10521901 |  303416,14
Inwestycje
Rozszerzenie dzialalnosci budowlane HIBM | DAY
Podkarpackiego Centrum
5 Zdrowia Dziecka wraz z Sprzet
" | rozbudowa Klinicznego Szpitala medyczny
Wojewodzkiego Nr 2 im. Sw.
Jadwigi Krolowej i
adwigi Krdlowej w Rzeszowie Inne
Poprawa jakosci i dostepnosci Inwestycje
do Swidczoii  rakiosi bidoisfane 1605168,72 | 109 375,77 149579295
6. rezonansu magnetycznego
poprzez rozbudowe Klinicznego Sprzet
Szpitala Wojewodzkiego Nr2 medyczny




im. $w. Jadwigi Krolowej w
Rzeszowie Inne
Inwestycje
budowlane
Sprzet
7. Zakup sprzetu medycznego 78995235 | 24131314 0,00 385 888,41 0,00| 16275080
medyczny
Inne
Inwestycje
budowlane
E-uslugi w Klinicznym Szpitalu
8 |  Wojewsdzkim Nr2im. $w. Sprzgt
Jadwigi Krolowej w Rzeszowie medyczny
Inne
Inwestycje
budowlane
o, | Modemizacia Kliniki Ortopedii w Sprzet
: KSW Nr2 w Rzeszowie medyczny
Inne
Inwestycje
Poprawa bezpieczenstwa budowlane
epidemiologicznego na terenie Sprzet
10. | wojewddztwa podkarpackiego w 920 078,20 920 078,20
2wigzku z pojawieniem sig medyczny
koronawirusa SARS-CoV-2
Inne
Inwestycje
budowlane
Zakup karetki neonatologicznej S i
na pofrzeby Klinicznego Szpitala prze
1. Wojewodzkiego Nr 2 im. éw. medyczny 569 160,00 864,91 112 967,09 455 328,00
Jadwigi Krélowej w Rzeszowie
Inne 487 080,00 487,08 96 928,92 389 664,00
Inwestycje
budowlane
12. Inne wydatki inwestycyjne Sprzet
medyczny
Inne 367 599,55 | 31095928 56 640,27
InWestycie | 1¢ o0q 4g656 | 207 419,51 8925087,16| 200248095 | 577447893 0,00
budowlane
Sprzet
391367580 | 24473314 696 762,97 | 111109937 | 1698 329,52 162 750,80
medyczny
Inne 1710499,00 | 338 282,97 517 276,61 494 883,01 303 416,14 56 640,27
Razem
22533 641,36 | 79043562 10139126,74 | 3608 463,34 | 7776224,59 219 391,07
naktady 2021r.

Kliniczny Szpital Wojewddzki Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie jako samodzielny
publiczny zakfad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w

Ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024 rok zostata przygotowana zgodnie



z art. 53a Ustawy o dziatalno$ci leczniczej oraz w oparciu o biezgce wyniki Szpitala oraz plan finansowy

na rok 2022.

Szpital pokrywa z posiadanych $érodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalno$ci i

reguluje terminowo zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe zatozono stabilng sytuacje ekonomiczno-finansowa, uwzgledniono wzrost cen materiatow i

ustug obcych widoczny w | potowie 2022 roku.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala
Prognoza na lata 2022-2024

2022 2023 2024
Grupa Wskazniki ool llogé e llosé ;o | llosé
Wskaznik punktéw Wskaznik punktéw Wskaznik punktow
Wskaznik zyskownosci
netto (%) 0,52% 3 0,10% 3 0,11% 3
5 Wskaznik zyskownosci
I. WSKAZNIKI : s
ZYSKOWNOSCI dziatalnosci 1,02% 3 1,74% 3 1,63% 3
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ 0 o 0
aktywow (%) 0,72% 3 0,16% 3 0,16% 3
9 9 9
; Wskazrlik bic2gee| 1,05 8 1,09 8 1,1 8
1. WSKAZNIKI plynnosci
PLYNNOSCI Wskaznik szybkiej
plynnosci 0,87 8 0,9 8 0,92 8
Razem 16 16 16
Wskaznik rotacji
naleznosci 4419 3 34,29 3 35,72 3
I11l. WSKAZNIKI (w dniach)
EFEKTYWNOSCI Wskaznik rotaciji
zobowigzan 28,37 7 27,37 7 27,50 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik zadluzenia
’ o ? 0, o aQ,
IV. WSKAZNIKI aktywow (%) 1,67% 3 70,67% 3 70,05% 3
ZADLUZENIA Wskaznik
wyptacalnosci -2,62 0 28 0 -2,59 0
Razem 3 3 3
Razem liczba punktéw oceny ekonomiczno - finansowej 38 38 38




Cele strategiczne planowane do osiggniecia w latach 2022-2024

1. Rozwdj dziatalnoéci szpitalnej umozliwiajgcy realizacje wysokospecjalistycznych, kompleksowych
ustug medycznych
. Umocnienie pozycji pierwszego co do znaczenia, szpitala na terenie Wojewddztwa Podkarpackiego
. Pozyskiwanie pacjentéw poprzez rozwijanie katalogu ustug

. Poprawa efektywnos$ci wykorzystania zasobow

2
3
4
5. Dostosowanie infrastruktury szpitala do obowigzujacych wymagan prawnych
6. Poprawa dostepnoséci Pacjenta do Swiadczen zdrowotnych

7. Stworzenie warunkdéw dla powstawania i wdrazania innowaciji

8. Wdrazanie programow podnoszenia jakosci

9. Upraszczanie proceséw zarzagdzania dostawami

10. Podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow

11. Podnoszenie kultury organizacyjnej — poziom utozsamiania sig pracownikéw ze szpitalem

12. Realizowanie zadan statutowych w warunkach stabilnosci finansowe;j

13. Realizacja $wiadczen medycznych w zakresie i ilosci dostosowanej do potrzeb regionalnej
spotecznosci i ptatnikow

14. Usprawnianie i upraszczanie wewnetrznych procesow regulacyjnych

15. Pozyskiwanie Certyfikatow Akredytacyjnych stanowigcych dowéd, iz podmiot leczniczy cechuje sie

wysokim poziomem funkcjonowania oraz wzorowg jakoscig udzielanych swiadczen.

Mocnymi stronami Szpitala, dajacymi szanse na realizacje zamierzonych celow s3:

- utrwalona od lat pozycja na terenie wojewodztwa podkarpackiego,
- kompleksowy zakres $wiadczonych ustug.
-wdroZzenie w szerszym zakresie koordynowane] opieki medycznej (np. Dziecigca Opieka
Koordynowana - DOK, Koordynator Kompleksowej Opieki po zawale migénia sercowego -KOS)
- wysoko wykwalifikowana kadra Szpitala,
- certyfikaty jakosci,
- nastawienie na budowanie spéjnego systemu raportowania wewnatrz jednostki poprzez przyszie
uruchomienie m.in. modutéw informatycznych usprawniajgcych dziatania w zakresie:
e Zwiekszenie zakresu ewidencji lekéw i materiatéw wydawanych na pacjenta w systemie HIS,
o Kalkulacji kosztéw procedur,
o Kalkulacji kosztow zabiegdw operacyjnych,
e Kalkulacja kosztow leczenia,
e Ewidencja czasu pracy w zakresie uméw cywilno-prawnych,
e Prace nad elektronizacjg w zakresie materiatdw depozytowych tj. implanty, wszczepy, cewniki
etc.,



e Realizacja projektu ,E-ustugi w Klinicznym Szpitalu Wojewodzkim nr im. Sw. Jadwigi Krélowej
w Rzeszowie” polegajacym na rozbudowie infrastruktury informatycznej oraz wdrozeniu nowych
funkcjonalnoséci, jednym z zadan jest takze elektronizacja systemu obiegu dokumentow,
digitalizacja dokumentow papierowych,

¢ Elektronizacja dokumentacji medycznej.

- liczne inwestycje infrastrukturalne oraz modernizacje istniejacej infrastruktury Szpitala,

Zagrozenia, ktore moga negatywnie wplynaé na realizacje zamierzonych celow:

-rosnace koszty obstugi kredytowej,

-rosngce koszty dziatalnosci operacyjnej w szczegdlnosci koszty materiatéw i energii, specjalistycznych
ustug medycznych oraz pozostatych kosztow ustug obcych w tym mediow,

- wzrastajgce koszty zwigzane z zatrudnieniem kadry medycznej oraz pracownikow administracyjnych
w jednostce,

- starzenie sie technologiczne sprzetu w zwigzku z rozwojem nowym technologii i proceséw,

-rosngce wydatki z tytutu napraw, przegladow technicznych infrastruktury technicznej i aparatury
medycznej,

- niedobory kadrowe na rynku pracy w niektérych grupach zawodowych i specjalnosciach medycznych,
-obawa o brak zwiekszenia nakfadéw na system ochrony zdrowia w obliczu zmieniajgcej sig sytuaciji
geopolitycznej i wynikajacych z tego tytutu dodatkowych zadan tj. przyjmowanie pacjentéw uchodzcow
oraz wyznaczenie Klinicznego Szpital Wojewddzki nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie jako
Szpitala Tranzytowego,

-ograniczenie mozliwosci motywowania ptaca w obliczu wzrostu wynagrodzenia minimalnego
(sptaszcza sie struktura wynagrodzenia),

- silna konkurencja na rynku ustug medycznych, szczegoélnie ze strony podmiotéw niepublicznych,

- niekorzystne zmiany w obszarze wycen, na ktére Szpital nie ma wptywu

- niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno — prawnych w ochronie zdrowia

- zagrozenie epidemiologiczne spowodowane wirusem SARS-CoV-2.

Celem dziatan zasadniczych zapewniajacych dzialanie i optymalny rozwoj Szpitala, jest:

» Zakup nowego sprzetu i aparatury medycznej, co pozwoli na wykonywanie procedur medycznych
0 najwyzszym standardzie.

o Poprawa jakosci $wiadczenia ustug medycznych poprzez modernizacje obiektow oraz planowana
rozbudowe i przebudowe infrastruktury Szpitala,

¢ Wdrazanie nowych i rozszerzanie dostepno$ci do istniejacych ustug,

* Wdrazania budzetowania na poziomie poszczegélnych komérek organizacyjnych Szpitala oraz

powigzania kosztéw z przychodami zaréwno na poziomie wykonywanych procedur medycznych,
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jak i komorek organizacyjnych w ktorych te procedury sg wykonywane,
¢ Poprawa kontroli nad iloscig zlecanych badan (laboratoryjnych, mikrobiologicznych, RTG itp.),
¢ Uruchomienie Podkarpackiego Centrum Zdrowia Dziecka majacego na celu poprawe jakosci

leczenia dzieci z wojewodztwa podkarpackiego.

Tabela punktow ogdtem za lata 2021-2024
Klinicznego Szpitala Wojewddzkiego Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie

ilosé ilos¢ ilos¢ ilos¢
Wskazniki finansowe punktéw | punktéw | punktéw | punktéw
2021 2022 2023 2024
. Zyskownoscé
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
2. Wskaznik zyskownosci dziafalnosci operacyjnej 3 3 3 3
(%)
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3 3 3 3
Il Ptynnos¢
1. Wskaznik biezgcej plynnosci 8 8 8 8
2. Wskaznik szybkiej pfynnosci 13 8 8 8
. Efektywnosé
1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3
2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
V. Zadluzenie
1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 3 3
2. Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0
Liczba punktéw oceny ekonomiczno - finansowej 43 38 38 38




Zafozenia do planu prognozy:

- Szczegostowa analiza danych przygotowywanych do postepowania o zamoéwienia publiczne majgce
na celu uzyskanie korzystnej, nizszej ceny przy jednoczesnym zachowaniu jakosciowych wymogow,
poprzez doprecyzowanie opisu przedmiotu zgodnie z oczekiwaniami Szpitala i wymogami przepiséw

zewnetrznych wraz z analizg biezgcych potrzeb i tendencji cenowych na rynku,

- Dziatania majgce na celu optymalizacje kosztéw wynagrodzenia poprzez zmniejszenie zatrudnienia,
gtéwnie poprzez uwzglednienie osob nabywajgcych uprawnienia emerytalne lub przez naturalng
fluktuacje kadr, bedaca wynikiem zmian organizacyjnych w Szpitalu i procesu przemieszczania

pracownikow w strukturach Szpitala.

- W prognozie ujeto naktady inwestycyjne zgodnie z planem inwestycyjnym na 2022 r.
W roku 2022 zgodnie z kontynuacjg projektow inwestycyjnych, ktére maja stuzy¢ rozbudowie i

rozwojowi Szpitala oraz planowanymi zamierzeniami warunkujacymi dalsze funkcjonowanie placowki.

- Zatozono stabilny wzrost przychodow z NFZ na lata 2023 i 2024 w stosunku do roku poprzedniego,
uwzgledniajgc warunki zapiséw w umowach ryczattowych z NFZ oraz biorac pod uwage wykonanie
kontraktow. W prognozie przychoddw na rok 2022r nie ujeto przychodéw zwigzanych z zapobieganiem,

przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid 19.

-Koszty amortyzacji zostaty zaprognozowane na podstawie planu amortyzacji wraz z uwzglednieniem
dziatan inwestycyjnych. Koszty amortyzacji nowych $rodkoéw trwatych rozliczne sg na bazie

podatkowych stawek amortyzaciji,

-Koszty rodzajowe w latach 2022,2023 oraz 2024 roku zostaty podzielone na odpowiednie podgrupy,
ktére byly prognozowane na odmiennych zasadach. Wyszczegdlniono nastepujace grupy kosztowe:

- grupe kosztdw zmiennych, ktoérych poziom jest zalezny od wysokosci przychoddw, koszty
prognozowane na podstawie wskaznika przeliczajgcego wartos¢ kosztu na jednostke przychodu. Do
tej grupy zaliczono nastepujace pozycje: leki, krew, materiaty badan diagnostycznych itp.,

- grupe kosztéw prognozowang na podstawie $redniej za okres historyczny. Do tej grupy zaliczono
nastepujgce pozycje: materiaty do konserwacji i napraw urzgdzen technicznych, materiaty biurowe i
informatyczne, ustugi informatyczne itp.,

- grupe kosztéw z uwzglednieniem sezonowosci — do tej grupy zaliczono nastepujgce pozycje: opat,
energia elektryczna, energia cieplna, woda,

-grupe kosztow zaewidencjonowang w catej wysokosci na poczatku 2022 r., korygowang poprzez
zmianeg stanu produktow,

Do kazdej z w/w grupy kosztow doszacowano Sredni prognozowany wzrost cen rynkowych.
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-koszty wynagrodzen oraz kontraktow personelu medycznego w 2023 1 2024 r zostaly zaprognozowane
na bazie kosztow rzeczywistych wynagrodzen za rok ubiegty z uwzglednieniem zmian w zatrudnieniu
oraz ostatnich zmian ustawowych z tytulu wzrostu zasadniczego wynagrodzenia dla personelu
medycznego. Kliniczny Szpital Wojewodzki nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie kalkuluje
optymalny poziom zatrudnienia biorgc pod uwage osoby przebywajgce na diugotrwatych
nieobecnosciach z tytutu: $wiadczen rehabilitacyjnych, urlopéw macierzynskich oraz rodzicielskich,
urlopéw wychowawczych oraz urlopéw bezptatnych. Jako pracodawca Szpital przywigzuje wage do
wykorzystywania zalegtych urlopéw wypoczynkowych przez pracownikéw, co réwniez znajduje
odzwierciedlenie w ich usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy.

- Zatozono przeprowadzenie niezbednych w $wietle przepiséw dziatan inwestycyjnych oraz realizacje
dziatan ujetych w planie finansowym Szpitala na 2022 rok.

-W przygotowaniu prognoz na lata nastgpne kierowano sig¢ ostrozno$cig ze wzglgdu na niepewng

sytuacje geopolityczna,

Realizacja planu naprawczeqo Szpitala

W dniu 29.12.2017 r. Szpital podpisat umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego w
rachunku kredytowym numer 17/6787. Zgodnie z ustaleniami zawartymi w wyzej wymienionej umowie
§1 pkt 1 kredyt zostat przeznaczony m.in. na finansowanie dziatan wynikajacych z realizowanego
programu naprawczego. W latach 2017-2020 Szpital realizowat dziatania wynikajace z programu
naprawczego opracowanego przez Zaktad ustug Konsultingowych KNOW-HOW SP. z o.0. W dniu
31.08.2020 dokonano oraz przedtozono do BGK korekte programu naprawczego Szpitala.

Na dzien 31.12.2020 r. dziatania wynikajace z przyjetego przez Szpital harmonogramu dziatan

naprawczych zostaty zrealizowane.

W szpitalu w roku 2021 nie wdrazano nowych dziatan restrukturyzacyjnych aczkolwiek podjeto szereg
dziatan logistycznych, ktére miaty na celu podniesienie efektywnosci pracy i dostepu do Swiadczen
zdrowotnych jak réwniez majgcych na celu utrzymanie stabilnej tendencji w zakresie wyniku

finansowego oraz ptynnosci.
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